
 

 

Ϯϳ 

tŝƚŚ�ĐůƵď�ŶŝŐŚƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ŽƉƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƌƵŶ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐůƵď�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĞǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĞŝŐŚƚ�
ƉůĂǇĞƌ�Ăůů�ƉůĂǇ�Ăůů�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƐĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝŶŶĞƌƐ�
ƉůĂǇŝŶŐ�Žī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘� 

dŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�Ă�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
Ă�ĐŚĞƐƐ�ůĂĚĚĞƌ�;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŵ�
ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽůͿ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌ�ŐĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�
Ăůů�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞ�

͞tŝůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ůĞĂŐƵĞ�ĐŚĞƐƐ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͍͟�ĂƐŬƐ��ƌĂǁĨŽƌĚ�DĂĐŶĂď͘�͞/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚŽƉĞ�ƐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ �͘�ƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĞƐƐ�
ĐůƵď�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ��'D�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϭ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĐŚĞƐƐ�ĂŐĂŝŶ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ǁĞ�ƉůĂǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚĞƐƐ�ŝŶ�ůĞĂŐƵĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�
ďĞŝŶŐ�ĮƩĞĚ�ŝŶ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƟŵĞ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ŽŌĞŶ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͘͟� 

�ĚŝŶďƵƌŐŚ��ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�KǀĞƌ-ƚŚĞ-�ŽĂƌĚ��ŚĞƐƐ 



 

 

Ϯϴ 

ŚĂǀĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĮǀĞ�ŶĞǁ�ĂĐƟǀĞ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶͲ
ǀŝƟŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽƌŐŝĞͬ
�ĂůƌǇ�ĐůƵď�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŶŝŐŚƚƐ  ͘
 
/ƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�
ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ĐŚĞƐƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚĞĂŵ�ŵĂƚĐŚĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůƵďƐ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĂƌͲ
ƌĂŶŐĞĚ͘ 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐƵĐŚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵĂƚĐŚ�ǁĂƐ�
ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ŚŽƐƚĞĚ�ƚĞŶ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ĚŝŶͲ
ďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁĞƌĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁĞ�ůŽƐƚ�ϯЪ�–�ϲЪ͘ 
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